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POR QUE O TRABALHO FOI REALIZADO?

A Auditoria interna (Audin), no uso de suas atribui¢cdes, ¢ considerando o Decreto n°
3.591/2000, alterado pelo Decreto n° 4.304, de 16/07/2002, o Regimento Interno da
Audin/UFFS, o Plano Anual de Auditoria Interna (Paint) 2025, e as orientagdes dispostas na
Instru¢do Normativa SFCI/CGU n° 05, de 27/08/2021, em especial o Capitulo III, apresenta o
seu Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna, referente ao exercicio de 2025.

As informagdes sobre a execucao do Paint 2025 ¢ a analise dos resultados decorrentes dos
trabalhos de auditorias devem ser apresentadas no Raint.

O presente Raint contempla os topicos:

Consideragdes preliminares.

Quadro demonstrativo da alocacao da forca de trabalho.

Trabalhos de auditoria interna — execu¢do do Paint 2025.

Fatos relevantes que impactaram a execu¢ao dos servigos de auditoria.
Atividades de monitoramento de recomendagdes.

Resultados do Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade (PGMQ)
Demandas oriundas do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).
Demandas da Controladoria Geral da Unido (CGU).

Consideragoes finais.
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1 CONSIDERACOES PRELIMINARES

A Unidade de Auditoria Interna da UFFS, criada pelo Estatuto e pelo Regimento
Geral da Universidade, possui estrutura centralizada e sede na Reitoria, em Chapecd/SC. Atua
como orgdo de controle e avaliacdo, com a missdo de fortalecer e assessorar a alta
administracdo, agregando valor a gestao.

Vinculada ao Consuni — Camara de Administra¢do, Planejamento e Gestao de Pessoas
(Consuni Capgp), conforme o Decreto n® 3.591/2000, a Audin tem por finalidade controlar,
orientar e avaliar os atos de gestdo no ambito da UFFS, além de apoiar o controle externo no
cumprimento de sua missdo institucional. Suas atividades sdo disciplinadas pelo Regimento
Interno da Unidade de Auditoria Interna, aprovado pela Resolu¢do n° 25/CONSUNI
CAPGP/2020, que alterou a Resolugdo n® 10/CONSUNI CAPGP/2015.

O Raint 2025 apresenta as informagdes sobre a execu¢dao do Paint do exercicio, bem
como a andlise dos resultados dos trabalhos de auditoria, conforme a Instru¢do Normativa

SFC n° 5/2021.

Os trabalhos realizados em 2025 seguiram o Paint aprovado pelo Consuni Capgp, apds

analise prévia da CGU — Regional SC. Os Planos Anuais de Auditoria encontram-se

publicados na pagina institucional da UFFS (Reitoria/Auditoria Interna/Plano Anual de

Auditoria Interna).

1.1  CRITERIOS UTILIZADOS NA ELABORACAO DESTE RELATORIO

Os critérios utilizados na elaboragdo do Raint 2025 sdo os constantes no artigo 11 da
INSFC n°® 5/2021, que determina os requisitos minimos a serem contemplados neste
Relatério:

I — quadro demonstrativo da alocagao efetiva da forca de trabalho;

I — posicdo sobre a execugdo dos servicos de auditoria previstos no Paint,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsdao no
Paint;

IIT — descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execucdo dos trabalhos
auditoria;

IV — quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros ¢ do quantitativo dos

beneficios nao-financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da Unidade de Auditoria



Interna (Audin) ao longo do exercicio;

V — informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade.

2 QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO
A Audin é composta de 03 servidoras, sendo 02 servidoras do cargo de Auditor e 01
servidora do cargo de Secretario-Executivo que, em conjunto com as auditoras, realiza

atividades de auditoria.

Quadro 01 — Equipe Audin

Deisi Maria Dos Santos Klagenberg Auditor Auditora-chefe
Marisa Zamboni Pierezan Secretario-Executivo Chefe da Dataudin
Taiz Viviane Dos Santos Auditor Nao possui

Fonte: Audin

Em observancia ao inciso I, do artigo 11, da IN SFC n° 5/2021, o Quadro 02 apresenta

o demonstrativo da alocac¢do efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do Paint 2025.

Quadro 02 — Alocacio da Forca de Trabalho

Servigos de Auditoria 2558 57% 2678 59,25%
Capacitacio 300 6,68% 364 8,05%
Monitoramento 230 5,12% 251 5,55%
Programa de Gestio ¢ Melhoria 260 5,79% 262 5,79%
da Qualidade
Gestao Interna e Atividades Adm. 656 14,62% 660 14,62%
da Audin'
Atividades relacionadas a érgaos 300 6,69% 305 6,74%
de Controle (CGU/TCU)
Reserva Técnica 184 4,10% 0 0
Total 4488 100 4520 100

Fonte: Audin.

1 Além das atividades de gestdo interna e administrativas da Audin, considera-se, nesta atividade, as seguintes
agOes: Raint 2025, Paint 2026 e Parecer do Relatorio de Gestdo da UFFS, exercicio de 2025.



Observa-se que, as horas previstas no Paint 2025 consideraram 561 dias uteis liquidos
de 3 servidoras (4.488 h/h total), porém, o total de dias uteis liquidos (efetivamente
trabalhados) pelas 3 servidoras, em 2025, somaram um total de 565 dias (4.520 h/h total).

O aumento no quantitativo de h/h, justifica-se pelo fato de que, no
planejamento/estimativa de dias tteis liquidos (quando da elaboragdo do Paint), sdo
descontadas (por estimativa) as horas de afastamentos habituais (férias, licencas, entre outros)
e as horas de feriados e possiveis pontos facultativos. Como ¢ uma “estimativa”, no decorrer
do exercicio o quantitativo de h/h efetivo/trabalhado tanto pode aumentar, quanto diminuir.
Em 2025 o quantitativo de h/h efetivo/trabalhado aumentou, pois estimou-se um nimero de
dias/horas de afastamentos habituais/feriados/pontos facultativos maior do que efetivamente
ocorreram.

No que se refere as 184 h/h previstas para Reserva Técnica e as 32 h/h trabalhadas a
mais do que o previsto/planejado, estas foram utilizadas nas demais atividades previstas no
Paint, especialmente em Servigos de Auditoria e Monitoramento, os quais demandaram mais
horas que as previstas no Paint 2025.

No entanto, conforme h/h e percentuais de alocagdo da for¢a de trabalho (quadro 02),
o Paint 2025 atingiu a meta de 100% de execu¢do das atividades previstas e a realizagdo de
uma atividade de forma extraordindria (servicos de auditoria/consultoria), as quais passamos a

detalhar.

3 TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA — EXECUCAO DO PAINT 2025
(INCISO II DO ART. 11 DA INSTRUCAO NORMATIVA SFC/CGU N° 05/2021)

A execugdo do Paint foi operacionalizada por meio de Ordens de Servigo e de
processos autuados no sistema Sipac/Mesa Virtual, em conformidade com o Paint 2025. Esses
processos podem ser consultados através do sistema publico SIPAC.

As entregas da Auditoria Interna (relatorios, pareceres, além do Paint ¢ do Raint) estdo

publicadas no site institucional da UFFS, na area da Auditoria Interna.

Com o objetivo de apresentar o status de execu¢do do Paint 2025, referente ao 1°

[\]

semestre, foi emitido o Relatério de Atividades de Auditoria Interna n

01/AUDIN/UFFS/2025, disponivel na pagina institucional.

O Quadro 03 apresenta o status de execucao das agdes de auditoria previstas no Paint

2025.



Quadro 03 — Status de execucio Paint 2025 X Entregas — Ordens de Servico expedidas pela Audin

Previsao Paint

~ Status de
2025 TSP Acdes Entrega h/h Execugdo
Permanénci Processo Sipac
01/2025 a1 € 23205.000043/2025-51 434 Finalizada
vasao RA 02/2025
Gestdo da Satde e Processo Sipac
Seguranca 23205.000191/2025-75 650 Finalizada
09/2025 Ocupacional RA 03/2025
Gestdo de Processo Sipac
10/2025 Projetos de 23205.002201/2025-15 650 Finalizada
Pesquisa RA 04/2025
Consultoria/ Processo Sipac
07/2025 Facilitacio PPSI 23205.000165/2025-47 200 Finalizada
¢ RA 06/2025
Elaboragédo de Processo Sipac
12/2025 Pare‘?e.r do 23205.002220/2?25-33 200 Finalizada
Relatério de Parecer n
. Gestao 01/AUDIN/UFFS/2025
Servicos de
Auditoria Consultoria/ Processo Sipac L
0812025 1 Informativos 23205.000178/2025-16 Finalizada
. Processo Sipac .
Consultoria 23205.002527/2025-34 Finalizada
Publicidade e - 100
Transparéncia — Processo Sipac
13/2025 Manas de 23205.030220/2025-23
p Nota de Auditoria n® 02/2025 Finalizada
Processo . . .
(extraordindria) Publicidade e Transparéncia —
Mapas de Processos
Consultoria — )
Conhecendo o Processo Sipac
15/2025 PGD 223205.005859/2025-71 100 Finalizada
_ RA 01/2025
(extraordinaria)
Consultoria Processo Sipac
16/2025 | Governanca, GR 223205.005859/2025-71 344 Finalizada
e CI RA 01/2025
Monitoramento
das
recomendagdes
Monitorament e/ou Processo Sipac
o das determinagdes 23205.000093/2025-38 ¢
Recomendacs 05/2025 emitidas pela Sistemas e-CGU e Conecta 251 Finalizada
" ¢ CGU e pelo TCU, | TCU — Detalhamento no item
pela Audine a 5 deste documento
Quantificagdo de
Resultados e
Beneficios
Programa de Processo Sipac
Gestio ¢ Melhoria | . 25203-00016012025-14 262 Finalizada
da Qualidade Detalhamento no item 6 deste
PGMQ 06/2025 documento
Capacitagdes da PROCESSO 364 Finalizada




23205.000879/2025-55
equipe da anexado ao
auditoria 3205.000160/2025-14
Detalhamento no quadro 07
deste documento
Atividades de . 660
elaboraciio e Processo Sipac
emisodo | 23205.00202020253
L ain — Rain L
11/2025 Relat.or.lo Anual 01/AUDIN/UFFS/2025 Finalizada
de Atividades da . e
Auditoria Interna Raint 2024 — Relatério
da UFFS (Raint) 01/AUDIN/UFFS/2025
Parecer sobre o
Relatorio de
Gestao .
Manifestagio da | o EEEIO PR
12/2025 | Auditoria Interna ) e Finalizada
em conformidade Parecer Audin n”
.~ 01/AUDIN/UFFS/2025
com as Decisdes
Normativas do
TCU
Mapeamento De
Objetos
Auditaveis da Processo Sipac
142025 UFFS para fins de 23205.0027’84./2025—76 Finalizada
elaboragdo dos Nota Técnica n°®
Planejamentos 01/AUDIN/UFFS/2025
Anuais de
Auditoria Interna
Gestio Elaboragéio da Processo Sipac
Interna da 17/2025 . 23205.022083/2025-53 Finalizada
Unidade de proposta do Paint Paint 2026
Auditoria Consultoria | .
Assessoria - Processo Sipac L
16/2025 Governanca, GR 23205.018381/2025-49 Finalizada
’ RA 05/2025
e CL
A equipe atendeu as necessidades administrativas
organizacionais da Audin:
Atendimento/verificagio de demandas de processos e
documentos nos sistemas institucionais (criagdo,
acompanhamento, recebimento, execucao, respostas,
despachos, arquivamento).
Atendimento/verificagdo de demandas de correio eletronico
institucional (e-mail, whatsApp — respostas, sugestdes e/ou o
Finalizada

encaminhamentos).

Atualizagdo do site institucional/Audin (publicagdes diversas).
Acompanhamento/verifica¢do/atualizagdo de atos normativos
(DOU e demais fontes).

Reunides administrativas e de gestdo. Registros referentes ao
Programa de Gestao.

Operacionalizagdo do SouGov.br.

Controle de prazos, planejamento, organizagdo e execucdo de
servigos administrativos da Audin ndo previstos.

Atendimento de demandas do e-SIC e da Ouvidoria,
Participacdo em Reunides, dentre outros.




Processo Sipac
Demandas dos 23205.000073/2025-45 Finalizada
02/2025 | orgdos de Cl e CE Sistema e-CGU
— Demanda CGU
Levantamento Atividades de
de Acompanhamento Processo Sipac 305
Informacgdes de Demandas o 23205.000077/2025-45 o
para érgdos | .., 0,5 | TCU—Conecta Sistema Conecta TCU Finalizada
de controle TCU
l::(:::'lr?oe Atividades de .
Acompanhamento Processo Sipac
04/2025 de Demandas do 23205.000088/2025-25
TCU —e- Sistema e-Pessoal/modulo Finalizada
Pessoal/modulo indicios
indicios

Fonte: Audin.

Todos os Relatorios de Auditoria e o Parecer referente ao Relatorio de Gestdo
seguiram os encaminhamentos previstos no Mapa de Processo n° 92/EP/UFFS/2022,
contemplando, entre outros destinatarios, a CGU através do e-CGU, o Reitor (Presidente do
Consuni), a Camara de Administragdo, Planejamento ¢ Gestdo de Pessoas (Consuni Capgp); o
Conselho Curador (Concur), o setor/area auditada, a Proplan e a Assessoria Especial para
Assuntos Estratégicos.

Todos os Relatdrios de Auditoria, encontram-se registrados no Sipac/Mesa Virtual, e
copias dos documentos e respectivos encaminhamentos estdo arquivados nos processos
vinculados as Ordens de Servigo.

Os documentos finais emitidos sdo publicados no site oficial da UFFS/Auditoria
Interna, apds consulta a gestdo quanto a existéncia de informacgdes restritas ou sigilosas.

Em todos os documentos finais que contenham constatacdes e recomendagdes,
fundamentadas em evidéncias adequadas e suficientes, ¢ dada ciéncia aos gestores sobre sua
responsabilidade na implementacdo das recomendagdes.

Cabe a gestdo, ainda, decidir pela aceitagdo do risco, caso opte por ndo adotar as

medidas de melhoria e mitiga¢ao apresentadas pela auditoria.



4 FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS SERVICOS
DE AUDITORIA (INCISO TII DO ART. 11 DA INSTRUCAO NORMATIVA
SFCI/CGU N° 05/2021)

Dentre os principais fatos positivos que impactaram nas atividades da Audin,
destacam-se:
. Colaboracdo dos colegas servidores e gestores da UFFS (técnicos e docentes,

dirigentes ou ndo) durante a realizagdo das auditorias internas.

. Disposicao, de parte da gestdo da UFFS, em atender as demandas da auditoria interna.
* Relacionamento construtivo com a CGU — Regional Santa Catarina.
. Boa articulagdo com a gestdo da UFFS na busca de solugdes conjuntas para a

implementagdo de recomendagdes e orientagdes emitidas pela Audin, TCU e CGU.

* Interagdo positiva com o Concur € com o Consuni Capgp.

. Cooperacdo ¢ comprometimento da equipe da Audin, que demonstrou dedicacdo e
superou dificuldades operacionais.

. Utilizagdo do sistema e-CGU para monitoramento das recomendagdes emitidas.

Dos fatos negativos que impactaram nas atividades da Audin, destacam-se:

. Processos de trabalho nao totalmente mapeados ou ndo mapeados, nas areas avaliadas.
. Auséncia de defini¢ao razoavel dos controles internos em algumas areas avaliadas.

. Descumprimento de prazos de resposta as solicitacdes da auditoria interna.

. Respostas incompletas as solicitacdes, demandando reiteragdes e prolongando
analises.

. Auséncia de retorno as solicitagdes de auditoria interna, sem justificativa ou pedido de

prorrogacdo, comprometendo a tempestividade e a completude das avaliagoes.

. Falta de oferta, pelas escolas de governo, de capacitacdes especificas em auditoria
interna, sendo que cursos privados apresentam custos elevados.

. Auséncia de um Mapeamento de Riscos institucional completo ¢ de uma Politica de
Gestado de Riscos plenamente atualizada e formalizada.

g Burocracia excessiva nos procedimentos de solicitagdo de capacitagdes que envolvem
recursos financeiros, ocasionando lentiddo nos tramites, atraso na formalizagdo das agdes
formativas e desestimulo a capacitacdo — situacdo também relatada informalmente por outros

setores da UFFS.



4.1 ENCAMINHAMENTOS ADMINISTRATIVOS PARA PRORROGACAO DE
MANDATO E INDICACAO DE SUCESSOR AO CARGO DE AUDITOR-CHEFE

Foi encaminhado, ao Gabinete do Reitor, o Processo n° 23205.002792/2025-12,
referente a solicitacdo de prorrogagdo do mandato da atual Auditora-Chefe da Audin. Apos
analise pelo Consuni Capgp, foi emitida a Decisdao n° 05/CONSUNI-CAPGP/UFFS/2025,
aprovando:

e A prorrogagdo do mandato da Auditora-Chefe por mais 365 dias, com vigéncia até

30/04/2026.

e O Plano de Agdo para Transi¢do do Cargo, com inicio das atividades preparatérias

previsto para julho de 2025.

Em 09 de junho de 2025, foi encaminhado ao Gabinete do Reitor o Processo n°
23205.047738/2025-10, solicitando o inicio do processo de indicacdo do novo Auditor-Chefe,
conforme o cronograma estabelecido no plano de transi¢do, para exercicio a partir de
01/05/2026.

O Reitor submeteu a Camara de Planejamento e Gestdo de Pessoas (Capgp) o nome da
servidora Taiz Viviane dos Santos para a funcdo, tendo sua indicacdo aprovada. Em
29/10/2025, o Gabinete do Reitor encaminhou a CGU Regional/SC toda a documentacio
necessaria a submissdo formal do nome indicado. Na mesma data, a Superintendéncia da
CGU informou, por e-mail, que havia sido instaurado o Processo SEI 00223.100106/2025-54,
encaminhado a Coordenacdo-Geral de Métodos, Capacitagdo e Qualidade (CGMEQ), unidade
responsavel pela analise.

Em 15/01/2026, o Secretario Federal de Controle Interno, Ronald da Silva Balbe,
encaminhou o Oficio n° 470/2026/SFC/CGU, ao Reitor, aprovando a exoneragdo da Sra. Deisi
Maria dos Santos Klagenberg e informando ndo haver 6bice a indica¢do da Sra. Taiz Viviane
dos Santos para exercer a fun¢ao de Auditora-Chefe.

A instituicdo aguarda, portanto, a data de 01/05/2026 para a nomeacdo da servidora
Taiz Viviane dos Santos a funcdo de Auditora-Chefe da UFFS, ressaltando-se a necessidade
de:

» Publicagdo da nomeagao ou designagdo no Diario Oficial da Unido, conforme Decreto
n®9.215/2017, art. 11; ¢
» Divulgacdo do ato por todos os meios institucionais disponiveis, sendo obrigatoria a

publicacdo em sitios oficiais da Internet, nos termos da Lei n® 12.527/2011, art. 8°.



5 ATIVIDADES DE MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES

A atividade de monitoramento das recomendagdes constitui a ultima etapa do
processo de auditoria e ¢ realizada na Audin por meio dos sistemas e-CGU (para
recomendacdes emitidas pela Audin e pela CGU) e Conecta TCU (para recomendagdes e

determinagdes emitidas pelo TCU).

5.1 MONITORAMENTO AUDIN

O monitoramento de recomendagdes constitui a etapa final do processo de auditoria,
operacionalizado através dos sistemas e-CGU (recomendagdes da Audin e CGU) e Conecta
TCU (determinagdes e recomendacdes do TCU), proporcionando maior interatividade,
eficiéncia temporal ¢ rastreabilidade histérica das manifestacdes. E instrumento essencial para
agregacao de valor e melhoria continua da gestao institucional.

A implementagdo, pela gestdo, das recomendagdes emitidas pela Audin geram
beneficios tanto financeiros quanto qualitativos. Esses beneficios correspondem a impactos
positivos e efetivos na gestdo da Universidade. Dessa forma, os resultados obtidos refletem o
trabalho conjunto entre a Audin e a gestdo da UFFS, promovendo maior eficiéncia e
aprimoramento dos processos institucionais.

Os resultados dos monitoramentos, realizados no exercicio de 2025, encontram-se
publicizados no site oficial da UFFS/Auditoria Interna/Monitoramento recomendagdes da
Audin/CGU e TCU (PPP 2025-2) e neste Relatorio.

E de responsabilidade da unidade auditada o cumprimento das recomendacdes
emitidas pela Audin, ou, entdo, aceitar o risco correspondente, caso decida ndo implementa-
las (assung¢do de riscos). No caso de optar pela ndo implementagao da recomendagao/assuncao
de riscos, esta deve ser comunicada a Audin, através da manifestacao no sistema e-CGU.

Atualmente, encontram-se ativas, para monitoramento da Audin, 45 recomendacdes
emitidas pela Audin, em monitoramento pelo sistema e-CGU, aguardando manifestagdo da
equipe de gestores da UFFS. Ainda, a CGU monitora 03 recomendagdes, de acordo com o
quadro 04. Ja o sistema Conecta TCU apresenta 01 determinagdo e 02 recomendagdes, as
quais encontram-se em analise por aquele Tribunal, conforme detalhado no quadro 05.

Registra-se que as recomendacdes: =1517741|Gestdo de Riscos — NA 01/2023 —
Recomendagao 02 — Constatacio 01 e =1517743|Gestdo de Riscos — NA 01/2023 —

Recomendagao 03 — Constatagdo 01 tiveram seus monitoramentos concluidos, sem



beneficios.

A primeira, refere-se a) Efetivar a pratica do gerenciamento de riscos da UFFS em
nivel institucional, com base nos normativos vigentes e na metodologia apresentada na
Politica de Gestdo de Riscos da UFFS. b) Documentar a evolugcdo do processo de
gerenciamento de riscos no ambito da UFFS. ¢) Realizar o monitoramento das metas e prazos
a serem incluidos no Plano de Gestdo de Riscos, publicando no site oficial da UFFS e
comunicando oportunamente a Alta Administracdo, instancias de governanga e demais partes
interessadas (sugere-se, periodicidade maxima anual), sobre a evolu¢do e os resultados do
gerenciamento de riscos.

Ela teve acdes iniciais e pontuais de implementacdo realizadas em 2024,
posteriormente interrompidas pela descontinuidade da equipe. Observa-se retomada recente
das discussdes € o interesse em reativar o processo, porém, sem resultados concretos que
demonstrem a efetiva implementacao e institucionalizagdo da gestdo de riscos na UFFS.

A auséncia de estrutura minima e de formalizagdo do processo de acompanhamento e
divulgacdo, limita a efetividade da recomendacdo. Dessa forma, mantém-se a necessidade de
atuacdo continuada da gestdo, especialmente quanto a recomposicao da equipe, formalizagao
do Plano de Gestdo de Riscos e divulgag¢do periddica dos resultados, conforme previsto na
Politica de Gestao de Riscos da UFFS.

Nesse sentido e observada as fragilidades nos controles internos e gestao de riscos, a
auditoria interna da UFFS previu, para o ano de 2025, uma consultoria na 4rea de gestdo de
riscos e controles internos (Paint 2025). Além dessa consultoria, executada no exercicio de
2025, a auditoria interna previu nova acdo sobre o tema para 2026 (Paint 2026) a qual busca
ra assessorar a gestao (de forma técnica) quanto a efetivacdo dos controles internos e gestao
de riscos na UFFS.

Diante desta duas acdes (realizada em 2025 e prevista para 2026) encerrou-se o
monitoramento dessa recomendacdo que serd levada em consideragdo na nova analise a ser
realizada pela auditoria interna em 2026.

A segunda recomendagao foi parcialmente atendida, sem beneficios contabilizados e
se refere a “Promover o desenvolvimento continuo dos gestores e servidores, viabilizando e
incentivando capacitacdes especificas sobre a tematica Gestdo de Riscos e Controles
Internos”. Observa-se que a ENAP (Escola Virtual Gov) possui ao menos 02 cursos sobre

Gestdo de Riscos: Introducdo a Gestdo de Riscos (40 horas) e Gestdo de Riscos em Processo



de Trabalho — Segundo o COSO (20 horas)”, contudo, a agdo para se concretizar, deve ser
institucionalizada (com indicacdo e incentivo constante para capacitacao sobre o tema).
Observa-se que o encerramento do monitoramento da recomendacdo (com status de
parcialmente atendida) ndo elimina a necessidade e responsabilidade de continuidade das
acoes pela gestdo, que deve tratar o desenvolvimento de competéncias nessa area como
pratica permanente e estratégica para o fortalecimento dos controles internos e da governanga.

No Anexo I s3o apresentadas as recomendacdes da Audin atualmente em

monitoramento (recomendagdes ndo implementadas).

5.2

A seguir, apresenta-se o quadro das recomendacdes em aberto da CGU.

Quadro 04 — Status das recomendacdes em aberto da CGU:

MONITORAMENTO CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO (CGU)

Processo Assunto/Tematica Status
23205.038575/2025-61 -| A UFFS encaminhou as providéncias adotadas em 10/12/2024,
Relatorio de Auditoria n°|registradas no ID e-CGU 1568784. Dessa forma, a recomendagdo
817023 (Economia da|aguardava analise pelos auditores da CGU, conforme registrado | Recomendagao
Inovagédo nas | no processo Sipac 23205.000782/2024-61. Enviado processo para|Em aberto —
Universidades GR - Trata de solicitagio da CGU para nova manifestagio da|prazo para
gestdo quanto a recomendagdo do Relatorio da Auditoria sobre | UFFS.
Inovagdo nas Ufes - prazo 23/03/2026
23205.023318/2025-24 | Apurar possiveis irregularidades no pagamento de assisténcia a
satide quanto a dependentes irregulares. Enviada manifestagdo da | Recomendagdo
UFFS em 29/12/2025, o prazo era 19/01/2026.Em aguardo da|Em aberto
manifestacdo da CGU
23205.016923/2025-49 | Recebidas em junho de 2025, quatro demandas de janeiro de 2024
Liane Colliselli - de uma auditoria da CGU (“Trilhas de Pessoal”). Apds o tramite
#1574738 interno ¢ o envio de uma resposta inicial, o procedimento foi
23205.016985/2025-5] | Suspenso pela CGU. em julho de 20.24. Contudo, em junho ~de
. 2025, a CGU reabriu os casos, requisitando novas informacdes
Amelia Machado - . . . .
41575155 para a.lvahar as meflldas (iorretlvas {mplementadas pela
universidade em relacdo as ndo conformidades apontadas. A Em aberto
23205.016910/2025-70 | Audin encaminhou as novas solicitagdes a gestdo e acompanha os
Izabella Barison Matos - | processos que tinham prazos de respostas, através e-CGU, até
#1574241 30/09/2025. A gestdo encaminhou as devidas manifestagdes e
23205.016996/2025-31 aguardam-se as manifestagdes fia C(iU para ﬁnqlizagéo dos
. processos ou nova rodada de manifestagdes e esclarecimentos pela
Luiz Canary - #1574562 UFFS

Fonte: Audin




5.3

MONITORAMENTO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU)

O TCU desempenha um papel fundamental no controle e fiscalizagdo da

administracdo publica, emitindo recomendacdes e determinacdes para aprimorar a gestao e

garantir a conformidade com as normativas vigentes. No contexto da UFFS, o TCU

disponibiliza, por meio da plataforma Conecta TCU, um conjunto de orientacdes destinadas a

aprimorar processos institucionais.

Dentre essas diretrizes, destacam-se 02 recomendac¢des e¢ 01 determinacdo. No

entanto, essas deliberagdes apresentadas nao exigem uma resposta formal por parte da UFFS,

pois o monitoramento de seu cumprimento € realizado de oficio pelo proprio TCU que solicita

esclarecimentos, quando necessario.

Assim, ha na plataforma Conecta TCU:

Quadro 05 — Status das recomendag¢des em aberto no TCU:

Processo

Assunto/Tematica

Status

23205.008013/
2025-92

Acoérdido 505/2025-TCU-Plenario, para seja estabelecido o prazo de 180
(cento e oitenta) dias, a partir desta deliberagdo, para cumprimento das
determinagdes constantes do item 9.1 determinar, com fundamento no art.
4° da Resolugdo TCU 315/2020:9.1.1. que adotem providéncias para a
institucionalizagdo de politica (ou plano setorial, conforme nomenclatura
do Decreto 12.122/2024) de prevengdo ¢ de combate ao assédio, com
envolvimento e participacdo da comunidade universitaria, visando a
definicdo de condutas, a elaboragdo de fluxograma/protocolos de
acolhimento, orientagdo, dentincias e de apuragdo/responsabilizagdo dos
casos de assédio, com definicdo de competéncias das unidades internas
relacionadas ao tema e orientagdo da condugdo processual com perspectiva
de género, bem como institua programas de capacitagdo e formagao sobre
assédio, com ampla divulgacdo no dmbito da instituicdo, em consonancia
com as previsdes normativas da Lei 14.540/2023, da Lei 14.457/2022,do
Decreto 12.122/2024, do Acorddo 456/2022-TCU/Plenario (Relator Walton
Alencar Rodrigues),das Resolugdes CNJ 351/2020 e 492/2023, do Guia
Lilas e da Nota Técnical.869/2024/CGUNE/DICOR/CRG (Controladoria-
Geral da Unido); PRAZO PARA CUMPRIMENTO: 180 DIAS.

232050.34775/
2024-63

9.2. recomendar a cada uma das organizagdes do Sisp relacionadas no
apéndice E do relatério de peca 200 que: instituto nacional de
t9.2.1. adotem medidas para implementar os controles de seguranga
cibernética necessarios para reduzir o risco de ataques cibernéticos ao nivel
aceitavel para as politicas publicas que executam, utilizando como
referencial as diretrizes expedidas pela SGD/MGI por meio do PPSI, de
acordo com o art. 8° da Portaria-SGD/MGI n°® 852/2023.

9.2. recomendar a cada uma das organizagdoes do Sisp relacionadas no
apéndice E do relatério de peca 200 que: instituto nacional de
t9.2.2. envidem esforcos para que o processo de gestdo de riscos
decorrentes de ataques cibernéticos seja liderado explicitamente pela sua
alta administracdo, alinhado ao previsto no art. 17 do Decreto n°
9.203/2017.

Recomendagao
Em aberto -
sem prazo
definido  para
encaminhament
o ao TCU.
Aguardar
solicitagdo  do
Tribunal  para
encaminhament
0.

Fonte: Audin



54  BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO-FINANCEIROS DECORRENTES DA
ATUACAO DA AUDIN (INCISO IV DO ART. 11 DA INSTRUCAO NORMATIVA
SFC/CGU N° 05/2021)

Com a realizacdo do monitoramento, realizado pela Audin através do e-CGU, ¢
possivel, ainda, o gerenciamento dos beneficios financeiros e qualitativos oriundos da
implementagdo das recomendacdes da Audin, pela gestdo da UFFS.

Apresenta-se, no quadro 06, o status atual das recomendagdes da Audin/UFFS até

31/12/2025.

Quadro 06 — Resumo sobre Status das Recomendacdes em monitoramento

Recomendacdes Audin (Emitidas 2025) 28?
Recomendagdes Audin (Emitidas em 2024) 15
Recomendagdes Audin (Emitidas em 2023) 16
- )
Recomendagdes Implementadas 10
Recomendagdes Nao Implementadas/em monitoramento 45
Recomendagdes concluidas sem beneficio 02

Fonte: Audin

O resultado da quantificagdo dos beneficios de 2025 apresentou 10 (dez) beneficios
qualitativos (ndo-financeiros), sendo 06 contabilizados e classificados na dimensdo “Pessoas,
Infraestrutura e ou/ Processos Internos”, 01 na dimensdo “Dimensdo Pessoas, Infraestrutura
e/ou Processos Internos e com Repercussdo Estratégica” e 03 na dimensdo “Dimensdo
Missdo, Visdo e/ou Resultado — Repercussdo Transversal”.

Assim, conforme previsto no inciso IV do artigo 11 da IN SFC n° 5/2021, o quadro

07 apresenta a consolidacdo relativa ao exercicio de 2025:

2 Duas recomendagdes decorrentes de Nota técnica e Rel. Preliminar (1800959| 1887488).



Quadro 07 — Consolidacio anual de beneficios

Dimensdo Missdo, Visdo e/ou Resultado — Repercussdo Transversal

Dimensao Missdo, Visdo e/ou Resultado — Repercusséo Estratégica

Dimensao Missdo, Visdo e/ou Resultado — Repercussdo Tatico/Operacional

Dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com repercussdo
Transversal

S| |OoO | W

Dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos ¢ com Repercussdo
Estratégica

Dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com repercussao
Tatico/Operacional

Dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com repercussio na
unidade jurisdicionada ou sociedade local

Total de beneficios qualitativos

Recuperagio de valores pagos indevidamente

Suspensdo de pagamento ou adequacdo de valores recuperados

Total de beneficios financeiros

Fonte: Audin.

A classificacdo e o quantitativo dos beneficios auferidos em decorréncia da analise

da Audin, considerando as recomendacdes que se encontravam em aberto ao longo dos

exercicios anteriores e de 2025, estdo a seguir demonstrados:
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6 RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO DE MELHORIA DA
QUALIDADE (PGMQ) (INCISO V DO ART. 11 DA INSTRUCAO NORMATIVA
SFC/CGU N° 05/2021)

O PGMQ se encontra no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental, aprovado pela Instrucdo Normativa n° 3, de 9 de junho de 2017. Deve
contemplar toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o seu gerenciamento
até o monitoramento das recomendagdes emitidas, sendo que todas as atividades da auditoria
interna, desde o gerenciamento até o monitoramento das recomendagdes, sdo executadas e
estdo contempladas no Regimento Interno da Audin ou nas suas Instrugdes Internas.

No exercicio de 2025 foi realizada reunido presencial com os Auditores chefes das
Ifes do estado de Santa Catarina (UFSC, IFC, UFFS ¢ IFSC), a fim de alinhar e difundir
posicionamentos quanto aos temas de melhoria na matriz de riscos utilizada pelas instituicoes,
em relacao as formas de realizagao de atividades, como a elaboragdo do Raint ¢ do Parecer do
Relatorio de Gestao, buscando promover autoavaliacdo e melhoria continua dos processos de
trabalho, dentre outras.

Para mais, revisado e publicado o Mapa de Processo n° 139 — Consultoria Audin.

Considerando que o PGMQ deve prever avaliagdes internas e externas, orientadas a
avaliagdo da qualidade e a identificacdo da oportunidade de melhoria, apds cada auditoria
realizada é enviado, ao setor/area auditado(a), documento para que este(a) possa avaliar os
trabalhos da auditoria interna e indicar sugestdes de melhorias.

No decorrer do exercicio de 2025 foram enviadas, a gestdo (setor auditado), 04

avaliacoes internas relacionadas a avaliagdo das atividades da Auditoria Interna, referentes as

auditorias realizadas nas areas da gestdo de Permanéncia e Evasdo, Satde do Servidor, Gestao
de Projetos de Pesquisa e Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos. As avaliagdes
realizadas pela gestdo demonstraram que as servidoras da Audin atuaram no desenvolvimento
de suas agdes com: educacdo, zelo, prudéncia, flexibilidade quanto aos prazos, respeito ao
horario do setor, demostraram conhecimentos técnicos necessarios satisfatorios, linguagem
clara e de facil entendimento, contribui¢do para aperfeigoamento dos controles internos com
atendimento de expectativas, tendo avaliagdo média na escala (5), a qual corresponde ao
“atendimento pleno”, no qual os itens avaliados foram observados em sua integralidade pela
equipe de auditoria. No entanto, observa-se que as avaliagdes internas encaminhadas a

Prograd (Permanéncia e Evasdo) e a Propepg (Gestdo de Projetos de Pesquisa) ndo



retornaram. A equipe se compromete ao aperfeicoamento dos trabalhos buscando o
aprimoramento do setor e atendimento as expectativas do auditado.

Frisa-se que os resultados das avaliacdes realizadas foram objeto de discussdo entre a
equipe de auditoria, com a finalidade de aprimoramento constante das atividades da Audin.

Destaca-se que a Audin realiza reunides com os gestores responsaveis pelo processo
auditado, tanto no inicio (antes das analises da auditoria) quanto ao final, esta, para a
apresentacdo das constatacdes finais antes da emissdo do relatorio final (busca conjunta de
solugoes). Esse didlogo continuo com o setor auditado visa discutir recomendagdes viaveis e
oferecer suporte para esclarecer quaisquer questdes relacionadas a auditoria em todas as
etapas do processo.

Quanto ao resultado da autoavaliacdo das capacidades da atividade de auditoria

interna da UFFS, em junho de 2023 foi realizado o Diagnostico do IACM — Audin/UFFS,

etapa que permitiu identificar pontos fortes e oportunidades de aprimoramento. Em paralelo,

encontra-se em execu¢do o Plano de Acdo IACM - Projeto Estratégico para Atingimento do

Nivel 2 — Infraestrutura, estabelecido como meta inicial.

As atividades do projeto estratégico para atingimento do nivel 2 foram inseridas no
e-CGU sob a tarefa =1811320. Sendo que dos 51 produtos previstos, 16 a Audin entende que
j& foram implementados e 35 encontram-se em andamento ou ainda ndo foram iniciadas,
conforme pode ser visualizado no anexo 2.

Este projeto estratégico tem como objetivos a otimizacdo dos processos, a
moderniza¢do da infraestrutura e a capacitagdo dos recursos humanos, alinhando as praticas
de auditoria interna as melhores referéncias de governanca e controle. A implementagdo de
indicadores de desempenho e mecanismos de monitoramento continuo contribuird para a
evolugdo das atividades de auditoria, promovendo maior eficacia e robustez dos controles
institucionais na UFFS.

Ainda, foram realizadas avaliacdes periodicas (autoavaliacoes e avaliacoes da

chefia), considerando cada uma das auditorias realizadas. Tais questiondrios foram
respondidos pelas auditoras que executaram as auditorias ¢ pela Auditora-Chefe responsavel
pelo planejamento e supervisdo, ou seja, cada acdo de auditoria foi avaliada sob a percepcao
de, ao menos, 02 servidores da Audin.

Essas avaliagoes foram realizadas de forma sistemadtica e abrangente, com base em

roteiros de verificagdo previamente estabelecidos, a fim de avaliar: a qualidade, a adequagdo e



a suficiéncia das atividades dos processos de planejamento; as evidéncias e dos papéis de
trabalho produzidos ou coletados pelos auditores, as conclusdes alcancadas, a comunicagdo
dos resultados, o processo de supervisdo e o processo de monitoramento das recomendagdes
emitidas em trabalhos individuais de auditoria.

Com base nos critérios de avaliagdo e, considerando-se a escala de avaliagao
proposta, a autoavaliacdo geral dos trabalhos de auditoria apresentou niveis forte e
satisfatorio, sendo que os critérios avaliados com base nas defini¢des de qualidade, adequacgao
e suficiéncia apresentaram qualidade, adequagdo e suficiéncia, porém, ainda carece de
melhoria.

Quanto as avaliacdes externas, a Audin da UFFS ja foi avaliada pelo TCU em 2013

(TC 020.192/2014-2), o qual avaliou a Audin, em linhas gerais, em “nivel de maturidade
superior a grande maioria das unidades ja avaliadas’; e pela CGU, em 2018 (Relatério n°
201800637), a qual destacou a “atuagdo proativa da AUDIN da UFFS ao longo dos anos, em
termos de aderéncia entre as agoes programadas no PAINT e executadas no RAINT e quanto
ao atendimento as demandas e recomendagoes emitidas pelas auditorias internas e externas,
cumprindo fielmente com a sua missdo de fortalecimento e assessoramento a gestdo da
Universidade”. Apesar do PGMQ, prever avaliagdes externas a cada cinco anos, a Audin da
UFFS nao passa por esse tipo de avaliacao desde 2018.

Na sequéncia, apresentam-se as atividades de monitoramento continuo de melhoria
dos trabalhos, realizadas no exercicio:

1 — Planejamento, Supervisio e Revisdo de documentos, de papéis de trabalho e de relatorios

de auditoria (Monitoramento Continuo)

Objetivo: planejamento e Supervisdo das ag¢des previstas no Paint.

Periodicidade: realizacdo do planejamento, bem como ao longo da realizagdo dos trabalhos de
auditoria.

Forma: a partir da andlise preliminar do objeto, parte-se para o planejamento individual de
auditoria. A supervisao ocorre com a visualizagao dos papéis de trabalho juntados ao processo
e disponibilizados na pasta compartilhada, reunides periddicas com equipe de auditoria sobre
o andamento da auditoria, acompanhamento das emissdes das solicitacdes de auditoria,
revisdo de documentos emitidos, dentre outras agdes. Aprimoramento periddico dos relatorios,
planejamentos operacionais (programas de auditoria) e demais papéis de trabalho utilizados

na execuc¢do de cada acao de auditoria interna.



2 — Avaliagdo da Equipe de Auditoria (Monitoramento Continuo)

Objetivo: obter avaliagao dos auditores sobre a relevancia e qualidade do trabalho de auditoria
realizado.

Periodicidade: apods a conclusdo de cada trabalho individual de auditoria.

Destinatarios: auditores e Auditor-Chefe.

Forma de coleta: questionarios.

3 — Feedback dos Gestores — Unidade Auditada (Monitoramento Continuo)

Objetivo: obter avaliagdo dos gestores sobre a relevancia e qualidade do trabalho de auditoria
realizado.

Periodicidade: apos a conclusdo de cada trabalho individual de auditoria e ou consultoria.
Destinatarios: gestores da area/processo auditado.

Forma de coleta: questiondrios via processo Sipac/Mesa Virtual.

Ainda, a Audin possui varias ferramentas que fazem parte da gestdo de melhoria da
qualidade:
. Manuten¢ao das reunides entre chefias das UAIGs das Ifes de SC, para aprimoramento
e padronizagao de instrumentos de trabalho (realizadas remotamente).
. Encaminhamento dos Relatorios, com o objetivo de informar, para conhecimento da
CGU, do Conselho Curador, do Consuni Capgp, da Assessoria Especial para Assuntos
Estratégicos, devido suas competéncias, da Pro-Reitoria de Planejamento — pelo seu papel,
segundo a Politica de Gestao de Riscos da UFFS ao Comité Gestor de Riscos e Controles
Internos, bem como da Gestao da UFFS —, o status de execucao do Paint.
. Reunido inicial, no inicio dos trabalhos de auditoria, sendo o0 momento em que a
equipe de auditoria apresenta, a Unidade Auditada, o objetivo, a natureza, a duracdo, a
extensdo e a forma de comunicacdo dos resultados do trabalho. Ainda, reunido final para
apresentacdo dos achados de auditoria, recomendagdes e consideragdes sobre a atividade
realizada, com busca conjunta de solugdes.

Também, destacam-se como ferramentas j& instituidas na Audin da UFFS para a
gestdo de melhoria da qualidade:
. Mapeamento dos principais processos da Audin (Elaboragao Raint, Demandas do TCU
— Sistema Conecta, Controle € Monitoramento do modulo Indicios e-Pessoal, Planejamento e

Execucdo de auditorias Extraordinérias, Elaboracdo do Paint, Planejamento e Execugdo de



Auditorias Programadas, Monitoramento de Recomendacdes da Audin através do sistema e-
CGU, Demandas CGU via e-CGU, Elaboracao Parecer Audin-Relatério de Gestao,
Consultoria Audin e Conecta TCU — Procuradoria Federal).

. Politica de Concessdo de Acesso aos papéis de Trabalho da Audin — Resolugao N°
35/CONSUNI CAPGP/UFFS/2021.

. Aprovacdo do Codigo de Etica dos servidores da Audin. Resolu¢io n® 40/CONSUNI
CAPGP/UFFS/2022.

. Acgdes de Capacitacao e Desenvolvimento Institucional (a¢do permanente).

. Atualiza¢ao do Manual de Auditoria Interna, Margo 2025.

. Videos conhecendo a Audin, publicados no Youtube e com link disponivel na pagina
da Audin.

Diante do exposto, tem-se como satisfatorio o resultado da Gestdo e Melhoria da
Qualidade das atividades da Audin da UFFS no atendimento da sua missao de fortalecimento
e assessoramento a gestdo da Universidade, num cenario de agregacdo de valor, buscando
impacto positivo a concretizacdo dos objetivos institucionais, a partir da aplicacdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada & avaliagdo e melhoria da eficicia dos processos de

gerenciamento de riscos, controles internos e governanga.

E por fim, apresenta-se a relacdo de capacitagdes realizadas pela equipe da auditoria

interna, a fim de aprimorar seu conhecimento:

Quadro 09 — A¢des de Capacitacio da equipe da Audin no exercicio

Compensagdo Recesso de Final de Ano (Processo Sipac| ENAP/EG.V 60
23205.031335/2024-54) Etica e Integridade Publica

Introdugdo ao Planejamento de Auditoria Baseado em Risco —
PABR. ENAP/EG.V 20
Periodo: 13 a 15/01/2025

Fundamentos do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) | ENAP/EG.V

Periodo: 22 a 30/01/2025 20

PLEDUCA 1/2025 (Processo Sipac 23205.002985/2025-73)
Doutorado em Administragdo UNOESC 116
Periodo: 1° semestre

PLEDUCA 2/2025 (Processo Sipac 23205.002985/2025-73)
Doutorado em Administragao. UNOESC 200
Periodo: 2° semestre

Seminario Internacional sobre Inclusdo Digital — You-tube TCU 16




Periodo: 23 e 24/09/2025

apresentagao
Periodo: 07/08/2025 a 05/09/2025 (licenga capacitagdo)

45° Conbrai 2025 - 14
Periodo: 09 a 12/11/2025 TTA BRASIL
Desvendando a Inteligéncia Artificial na Administragao Escola Virtual
Publica Gov 25
Periodo: 07/11 /12/202

Taiz Viviane dos eriodo: 07/11 2 06 025

Santos Elaboragdo de Planos de Entregas e de Trabalho do PGD Escolcaio\\/;rtual 20
Periodo: 07/11 a 06/12/2025
Gestdo de Equipes para Chefias de Unidades de Execugdo do | Escola Virtual
PGD Gov 30
Periodo: 07/11 a 06/12/2025
Inteligéncia Artificial no Contexto do Servigo Publico ESCOIS Virtual 20
Periodo: 07/11 a 06/12/2025 ov
Execugdo ¢ Avaliag@o dos Planos de Entrega ¢ de Trabalho do | Escola Virtual
PGD Gov 20
Periodo: 07/11 a 06/12/2025
Uso de Midias Sociais na Comunicagao Institucional ENAP 20
Periodo: 29/01/2025 a 06/02/2025 (recesso final do ano)?
E-lideranca: como gerenciar e liderar equipes em ambientes
remoto ENAP 20
Periodo: 07/02/2025 a 14/02/2025 (recesso final do ano)
Introdugio ao Planejamento de Auditoria Baseado em Riscos ENAP 20
Periodo: 14/02/2025 a 21/02/2025
Etica em IA
Periodo: 21/02/2025 a 13/03/2025 (recesso final do ano) ENAP 2
Comunicacdo publica e gestdo do relacionamento com
cidaddo ENAP 20
Periodo: 14/02/2025 a 15/03/2025 (recesso final do ano)
A evolugio das buscas online
Periodo: 13/03/2025 a 17/03/2025 (recesso final do ano) ENAP 02
Gestao de Crises no Setor Publico ENAP 30

Marisa Zamboni Periodo: 17/03/2025 a 01/04/2025 (Horério de verdo)*

Pi

ferezan MOT Aplicado na Pratica CGU 16

Periodo: 06/04/2025 a 22/04/2025
TCE em Foco: O que muda com a IN-TCU 98/2024 TCU TCU 02
58° Forum de Capacitacdo Técnica das UAIG (FONAITec) FONAI 30
Atuagdo do encarregado na LGPD: a fungdo de orientar ENAP 15
Periodo: 07/08/2025 a 27/08/2025 (licenca capacitagdo)’
Comunicagdo assertiva: oratoria, retorica e técnicas de ENAP 50

3 Recesso final do ano — Processo 23205.028909/2025-98
4 Horario especial verdo — Processo 23205.001161/2025-86
5 Licenga capacitagdo — Processo 23205.015009/2025-81




Comunicagio ndo violenta

Periodo: 07/08/2025 a 05/09/2025 (licenca capacitacdo) ENAP 20
Desvendando a inteligéncia artificial na administragdo
publica ENAP 25
Periodo: 07/08/2025 a 05/09/2025 (licenga capacitagido)
Inteligéncia artificial no contexto do servigo publico ENAP 20
Periodo: 07/08/2025 a 05/09/2025 (licenga capacitagio)
Gestdo de equipes para chefes de unidades de execugdo do
PGD ENAP 30
Periodo: 06/10/2025 a 21/10/2025 (recesso final de ano)
Execugdo e avaliagdo dos planos de entrega e de trabalho
PGD ENAP 20
Periodo: 21/10/2025 a 30/10/2025 (recesso final de ano)
IA — Aplicagdes no Governo Federal ENAP 08
Periodo: 30/10/2025 a 17/11/2025 (recesso final de ano)
45* Edi¢do — Conbrai 2025 ITA BRASIL 14
Dialogos Auge: Novas Normas Globais de Auditoria — Etica e CGE do
Profissionalismo Estado de 2
Periodo: 24/03/2025 Minas Gerais
Dialogos Auge: Novas Normas Globais de Auditoria - CGE do
Governando a Fungdo de Auditoria Interna Estado de 2
Periodo: 25/03/2025 Minas Gerais
Dialogos Auge: Novas Normas Globais de Auditoria - CGE do
Gerenciando a Fungdo de Auditoria Interna, Estado de 2
Periodo: 26/03/2025 Minas Gerais
Dialogos Auge: Novas Normas Globais de Auditoria- CGE do
Executando os Servigos de Auditoria Interna Estado de 2
Periodo: 27/03/2025 Minas Gerais
Comunicacdo Eficaz Unamec )
Periodo: 23/07/2025
Masterclass — 1A nas contratagdes publicas SO]IIJ.ngZ: em )
Periodo: 14/07/2025, gratuito §0cs ©
Capacitagdo

Deisi Maria dos Santos | 52¢ edicdo da Rede Girc — Governanga, Integridade, Riscos e

Klagenberg Controles Internos, com o tema “Vocé é mais do que
sei.inteligéncia Artificial, ética e inovagdo na burocracia| REDE GIRC 2,5
publica
Periodo: 14/08/2025, das 9h30 as 12h
Dialogo Sobre Controle LGPD nos Municipios IDCT )
Periodo: 18/09/2025
Introdugio ao Planejamento de Auditoria Baseado em
Riscos (Turma ABR/2025)
Periodo: 08/04 a 18/04/2025 (licenca capacitagdo) ENAP 20
23205003827/2025-31)
Fundamentos do Programa de Gestdo ¢ Desempenho ENAP 20

(PGD) (Turma ABR/2025)
Periodo: 08/04 a 18/04/2025
23205003827/2025-31)

(licenga  capacitagdo




Soft Skills na Transformagdo Digital (Turma ABR/2025)

Periodo: 04/04 A 18/04/2025 (licenga capacitagdo ENAP 25
23205003827/2025-31)

Futuro da Auditoria Publica: Dados, Inovacao e Cidadania TCU 13
Periodo: 21 a 22/10/2025

Prestagdao de Contas Anual 2025 — Youtube TCU 4

Periodo: 07/10/2025

TCE em Foco: O que muda com

a IN-TCU 98/2024?", ocorrida em Brasilia — DF TCU 2

Periodo: 06/05/2025

58° Forum de Capacitagdo Técnica das UAIG (FONAITec).

Periodo: 27 a 30 de maio de 2025 FONAL 30
Webinario de Aquecimento do Seminario Internacional

o Futuro da Auditoria Pablica TCU 2

Periodo: 04/08/2025

45* Edi¢do — Conbrai 2025 ITA BRASIL 14
Audin 8 anos: o futuro da auditoria na era digital Unifesspa 08
Periodo: 05/12/2025 Hiessp

Uso de TA na Audin CGU 2.5

Periodo: 03/12/2025

Fonte: Audin




7 DEMANDAS ORIUNDAS DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU)

A Audin ¢ responsavel, a pedido do Reitor, pela recepcao e encaminhamentos iniciais
e finais das solicitagdes/comunicacdes referentes as demandas do TCU (informativos,
notificagdes, solicitagdes, fiscalizagdes, auditorias), o que € realizado por intermédio do
sistema Conecta TCU, que ¢ operacionalizado na UFFS pela equipe de Auditoria.

No quadro 10 estdo apresentadas as demandas do TCU, autuadas por meio do

sistema Conecta TCU.

Ainda, encontram-se em andamento duas fiscalizagoes:

Quadro 10 - Fiscalizacées em aberto pelo TCU no exercicio de 2025 em andamento

Fiscalizacao Objetivo

160/2025 Avaliar se o modelo de operagdo de Tl implementado nas universidades e institutos
federais de educagdo asseguram a sustentabilidade dos servi¢os de TI indispensaveis ao
ensino, a pesquisa, a extensao € a gestao universitaria

218/2025 Verificar a implementacdo de acdes pelas Universidades Federais para melhoria da

assisténcia estudantil, incluindo o monitoramento das deliberacdes contidas no Acérdao
2281/2024 - TCU - Plenario

Fonte: Audin

Além destas demandas do TCU, a Auditoria Interna acompanha/monitora as
demandas através do sistema e-Pessoal/modulo indicios, este, contendo® o status de 59
(cinquenta e nove) indicios em monitoramento pelo TCU, 0l indicio aguardando
esclarecimento, 03 esclarecimentos encaminhados ao TCU e 02 indicios tratados em processo
de controle externo, juntadas ao processo 23.205.000088/2025-25.

A Audin acompanhou processos junto ao Conecta TCU, em conformidade com a
Portaria Conjunta PGF/SE-CGU n° 3/2023, que estabelece os procedimentos a serem
adotados pelas Unidades de Auditoria Interna (Audin) e pelas Procuradorias Federais

vinculadas a autarquias e fundagdes publicas federais em processos que tramitam no Tribunal.

6 Consulta realizada no e-Pessoal em 29 de dezembro de 2025.
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8 DEMANDAS DA CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO (CGU)

A Audin submete-se a supervisdo técnica da CGU, bem como, deve apoia-la nas suas

atividades (missao institucional), no &mbito da UFFS.

A OS N° 03/AUDIN/UFFS/2025 determinou o atendimento das demandas da CGU,

realizadas de forma remota ou presencial (logistica entre esses 0rgdos e a gestdo da UFFS), na

pratica ¢ a realizagdo dos encaminhamentos necessarios através da operacionalizagdo do

sistema e-CGU, e-mail institucional, Sipac/Mesa Virtual ou outras formas de comunicacao.

Demandas da CGU tramitadas com ocorréncia via e-CGU/Sipac Mesa Virtual:

Quadro 12 — Demandas CGU - e-CGU

Processo

Assunto/Tematica

Status

23205.038575/2025-61 -
Relatério de Auditoria n°
817023 (Economia da
Inovagdo nas
Universidades

A UFFS encaminhou as providéncias adotadas em 10/12/2024,
registradas no ID e-CGU 1568784. Dessa forma, a recomendagdo
aguardava analise pelos auditores da CGU, conforme registrado
no processo Sipac 23205.000782/2024-61. Enviado processo ao
GR - Trata de solicitagio da CGU para nova manifestagdo da
gestdo quanto a recomendagdo do Relatdrio da Auditoria sobre
Inovacgdo nas Ufes - prazo 23/03/2026.

Recomendag@o
Em aberto —
prazo para
UFFS.

23205.033993/2025-61

#1889557 - comunicacdo de inicio de plano de trabalho de
auditoria n° 1888739, com o objetivo de avaliar a concorréncia n°
900001/2025 (pncp: 11234780000150-1-000065/2025), tendo
como objeto a contratacdo de pessoa juridica especializada para
execucdo das obras dos “centros de acolhimento de estudantes
universitarios” em quatro campi da Universidade Federal da
Fronteira Sul, considerando os critérios de avaliagdo estabelecidos
pela Lei n® 14.133/2021 e demais legislacdo aplicavel.

Concluido

23205.033869/2025-04

#1858171 - relatorio preliminar de avaliagdo preventiva de
licitagdo n.° 1886477 - pregdo eletronico n.° 90008/2025 - UFFS -
fase de selecdo das propostas e a ata do pregdo eletronico.

Concluido

23205.030519/2025-88

Recebido via e-CGU o Boletim de Assisténcia as Setoriais de
Integridade e Transparéncia (BASI), periodo a maio a agosto. Esta
¢ uma publicagdo quadrimestral da CGU, direcionada a todos os
orgaos do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informagdo (SITAI), com o propdsito de subsidiar as Unidades
Setoriais de Integridade (USIs) da Administragdo Publica federal.
O boletim fornece dados gerenciais essenciais sobre integridade e
transparéncia, visando ao aprimoramento da gestdo institucional.

Concluido

23205.028013/2025-17

#1867204 — relatorio final de avaliagdo preventiva de licitacdo n.°
1831025 - concorréncia n® 90008/2024 - UFFS.

Concluido

23205.027676/2025-14

#1865761 — relatorio final de avaliagdo preventiva de licitagdo n.°
1825454 - pregdo eletronico n.° 90008/2025 — UFFS.

Concluido

23205026042/2025-36

#1865760 - Relatorio de Avaliagdo Preventiva de Licitagdo n.°
1825454 - Recomendagéo 1

Concluido

23205.024483/2025-01

#1860539 - relatorio preliminar de avaliagdo preventiva de

Concluido




licitagdo 1831025 - pregdo eletronico n.° 90008/2024.

23205.023588/2025-35

#1858171 — relatorio preliminar de avaliagdo preventiva de
licitagdo n.° 1825454 - pregao eletronico n.° 90008/2025 — UFFS.

Concluido

23205.023318/2025-24

Apurar possiveis irregularidades no pagamento de assisténcia a
satide quanto a dependentes irregulares. Enviada manifestacdo da
UFFS em 29/12/2025, o prazo era 19/01/2026. Em aguardo da
manifesta¢do da CGU.

Recomendacao
Em aberto

23205.019545/2025-55

#1835339 Auditoria CGU preventiva de licitacdo n.° 1825454 -
pregdo eletronico n.° 90008/2024 - servigos de engenharia
continuos de manuten¢des e adequagdes prediais - solicitagdo n°
01

Concluido

23205.018897/2025-93

#1832895 - Solicitagdo n° 01 - Avaliacao Preventiva de Licitagdo
1825454 - Analise da Licitagdo Numero '90008/2025' da UASG
'158517

Concluido

23205.016923/2025-49
Liane Colliselli -
#1574738

23205.016985/2025-51
Amelia Machado -
#1575155

23205.016910/2025-70
Izabella Barison Matos -
#1574241

23205.016996/2025-31
Luiz Canary - #1574562

Recebidas, em junho de 2025, quatro demandas de janeiro de
2024 de uma auditoria da CGU (“Trilhas de Pessoal”). Apds o
trdmite interno e o envio de uma resposta inicial, o procedimento
foi suspenso, pela CGU, em julho de 2024. Contudo, em junho de
2025, a CGU reabriu os casos, requisitando novas informagodes
para avaliar as medidas corretivas implementadas pela
universidade em relagdo as ndo conformidades apontadas. A
Audin encaminhou as novas solicitagdes a gestdo e acompanha os
processos que tinham prazos de respostas, através ¢-CGU, até
30/09/2025. A gestdo encaminhou as devidas manifestagdes e
aguardam-se as manifestagdes da CGU para finalizagdo dos
processos ou nova rodada de manifestacdes e esclarecimentos
pela UFFS.

Em aberto

23205.016810/2025-43

#1825712. Comunicagdo de Inicio dos Trabalhos — Avalia¢do
Preventiva de Licitacdo n.° 1825454 — Pregdo Eletronico n.°
90008/2025 — Servigos de engenharia continuos de manutengoes ¢
adequacdes prediais, recebida via Sistema e-CGU em 27/06/2025.

Concluido

23205.001611/2025-31

#1760380, Auséncia de envio de atos de aposentadorias e pensdes
ao CI, através da Nota de Auditoria CGU n°® 1611422/03.61.
Manifestacdo da UFFS encaminhada em 29/01/2025.

Concluido

Fonte: Audin

Além disso, a Audin encaminhou, a gestdo, os alertas gerados pelo sistema ALICE,

gerenciado pela CGU, o qual identifica indicios de possiveis riscos em processos licitatorios e

na gestdo contratual.

Os processos relacionados ao tema foram enviados ao Gabinete do Reitor, que os

\

encaminhou a Proad para manifestacio. A Proad realizou a andlise dos processos

23205.0016790/2025-16, 23205.020262/2025-56 e 23205.024819/2025-97, retornando-os a

Audin com manifestacdes técnicas devidamente fundamentadas.




9 CONSIDERACOES FINAIS

Registra-se que esta Audin buscou o fortalecimento de controles internos, da gestao
de riscos e da governanca, bem como a efetividade, eficécia, eficiéncia e economicidade dos
atos administrativos, nas areas que atuou, o que resultou em proposi¢cdes de melhorias, de
carater preventivo ou corretivo, para reparacdo de eventuais desconformidades identificadas.

O Paint 2025 foi executado dentro dos principios e requisitos éticos e técnicos da
atuacdo da auditoria interna, concretizados em razao da dedicacdo e responsabilidade de toda
a equipe da Audin.

Ao concluir este relatorio, registro meus elogios a equipe da Auditoria da UFFS ¢ a
todos que contribuiram para a realiza¢do deste importante trabalho.

Por fim, a Auditoria Interna permanece a disposi¢do para esclarecimentos e reitera
seu papel de assessoramento, acompanhamento e avaliagdo, visando agregar valor a gestao da
UFFS por meio de recomendagdes e sugestdes para sanar fragilidades, mitigar riscos e
aprimorar processos, contribuindo para o alcance dos objetivos e metas institucionais.

Encaminha-se o Raint referente ao exercicio de 2025:

Ao Consuni Capgp (Processo no Sipac/Mesa Virtual), para conhecimento, conforme
artigo 12 da IN SFC n° 5, de 27 de agosto de 2021.

A CGU (via e-CGU), conforme artigo 13 da IN SFC n° 5, de 27 de agosto de 2021.

Ainda, este documento sera publicado junto ao site oficial da UFFS/Auditoria
Interna, em atendimento ao art. 14 da IN SFC n° 5, de 27 de agosto de 2021.

Apoés a publicagdo, e-mail informativo indicando o acesso ao documento sera
encaminhado ao Gabinete do Reitor, Concur, Pro-Reitores, Secretarios Especiais, Diretores
dos campi e para a Assessoria Especial para Assuntos Estratégicos, devido as suas
competéncias.

Por fim, consoante o item 9.2.5 do Acérdao 484/2021-TCU-Plendrio, consigna-se
que o presente relatorio se encontra em meio digital (Sipac-Mesa Virtual), em processo no
formato eletronico (23205.000159/2026-71), atendendo, portanto, ao item 9.1.1 da
deliberagao.

Chapecd, fevereiro de 2025.

DEISI MARIA DOS SANTOS KLAGENBERG
Auditora-Chefe



ANEXO I — Recomendag¢des em monitoramento — status em Dezembro/2025

Recomendacdes nao implementadas

Estado: Em Analise pela Unidade Auditada

1d da Tarefa Titulo da Tarefa Data Limite | Unidade Auditada

no e-CGU

1518195 Gestio de Prcjjetos de Extensﬁo~ e Cultura — RA 02/2023 — 30/04/2026 PROEC/UFFS
Recomendagdo 01 — Constatacdo 01

1518280 Gestdo de Pr(jjetos de Extensﬁ(i e Cultura — RA 02/2023 — 30/04/2026 PROEC/UFFS
Recomendagdo 02 — Constatagio 01

1518286 Gestdo de Pr(jjetos de Extensﬁ(i e Cultura — RA 02/2023 — 30/04/2026 PROEC/UFFS
Recomendagdo 03 — Constatagio 01

1518287 Gestao de Pr?Jetos de Extensﬁ(i ¢ Cultura — RA 02/2023 — 30/04/2026 PROEC/UFFS
Recomendagado 04 — Constatagdo 02
Gestao de Projetos de Extensao e Cultura — RA 02/2023 —

1518289 Recomendagdo 05 — Constatacdes 03 e 04 30/04/2026 PROEC/UFFS

1540539 Gestao de~Bens Iméveis — RA 03/2023 — Recomendagao 01 — 03/07/2026 PROAD/UFFS
Constatagdo 01 e 02

1540544 Gestao de~Bens Iméveis — RA 03/2023 — Recomendagao 02 — 03/07/2026 PROAD/UFFS
Constatagao 02

1540545 Gestao de~Bens Imoveis — RA 03/2023 — Recomendagao 03 — 03/07/2026 PROAD/UFFS
Constatagdo 01 e 02

1540561 Gestao de~Bens Iméveis — RA 03/2023 — Recomendagao 04 — 03/07/2026 PROAD/UFFS
Constatagdo 03 e 04

1540562 Gestao de~Bens Iméveis — RA 03/2023 — Recomendagao 05 — 03/07/2026 PROAD/UFFS
Constatagao 04

1540564 Gestao de~Bens Imoéveis — RA 03/2023 — Recomendagao 06 — 03/07/2026 PROAD/UFFS
Constatagao 05

1540571 Gestao deNBens Imoéveis — RA 03/2023 — Recomendagao 07 — 03/07/2026 PROAD/UFFS
Constatagao 01 a 06

1672015 Governanga de TIC - RA 01/2024 - Recomendagdo 03 - 30/04/2026 SETI/UFFS

Constatagao 02




Governanga de TIC - RA 01/2024 - Recomendagao 04 -

1672016 Constatagdo 02 30/04/2026 SETI/UFFS

1672044 Govemanga de TIC - RA 01/2024 - Recomendacao 10 - 30/04/2026 SETI/UFFS
Constatagao 05

1672046 Govemanga de TIC - RA 01/2024 - Recomendac@o 11 - 30/04/2026 SETI/UFFS
Constatagao 06

1703706 Bens Imoveis - RA 02/2024 - Recomendagdo 01 - Demandas 03/07/2026 SEO/UFFS
de Obras e Servigos

1703709 Bens Imovels - RA 02/2024 - Recomendagdo 02 - Manutengao 03/07/2026 SEO/UFFS
Preventiva

1703714 Ben§ Imove1§ —.RA 02/2024 - ReC(imenda(;ao 03 - Eficiéncia- 03/07/2026 SEO/UFFS
Eficacia-Efetividade nas contrata¢des

1703721 Bens Imdveis —~M 02{2024 - Recomendagdo 04 - Controles 03/07/2026 SEO/UFFS
Internos - Gestdo de Riscos

1703725 Bens Iméveis - RA 02/2024 - Recomendagio 05 - Controles 03/07/2026 SEO/UFFS
Internos - Normativos Internos

1839820 Evasgo - RA 02/2025 - Recomendagdo 01 - Institucionalizar 01/02/2026 PROGRAD/UFFS
Ambiente de Controle
Evasdo - RA 02/2025 - Recomendagdo 02 - Fortalecer o RAD

1839826 Ambiente de Controle e as Atividades de Controle 01/02/2026 PROG /UFFS

1839833 Ev.as.ao - RA 02/2025 - Recomendagao 03 - Fortalecer as 01/02/2026 PROGRAD/UFFS
Atividades de Controle
Evasdo - RA 02/2025 - Recomendag@o 04 - Fortalecer as

1839841 Atividades de Controle, informagao, comunicagéo e 01/02/2026 PROGRAD/UFFS
monitoramento

1839855 Evasgo - RA 02/2025 - Recomendac@o 05 - Realizar a Gestdo 01/02/2026 PROGRAD/UFFS
de Riscos

1887503 | >aude do Servidor - RA 03/2025 - Recomendagdo 01 - 15/0472026 | PROGESP/UFFS
Aprovar ¢ Institucionalizar o Programa Satide sem Fronteiras
Saude do Servidor - RA 03/2025 - Recomendagio 02 —

1887522 Revisar e Aprovar, pelo CONSUNI CAPGP, a Politica de 15/04/2026 PROGESP/UFFS

Atencdo a Saude e Seguranga do Trabalho do Servidor Piblico
da UFFS




Saude do Servidor - RA 03/2025 - Recomendagao 03 —

1887536 Aprovar e Institucionalizar o Programa de Controle Médico de | 15/04/2026 PROGESP/UFFS
Satde Ocupacional (PCMSO)
Saude do Servidor - RA 03/2025 - Recomendagio 04 —

1887544 Gerenciamento de Risco da Satde/Seguranca do Servidor 15/0412026 PROGESP/UFFS
Satde do Servidor - RA 03/2025 - Recomendagao 05 —

1887546 Mapeamento de Processos e Gerenciamento de Risco dos 15/04/2026 PROGESP/UFFS
Processos Administrativos da DASS
Satde do Servidor - RA 03/2025 - Recomendagao 06 —

1887549 Pesquisar a Baixa Adesdo e/ou Desinteresse dos Servidores 15/04/2026 PROGESP/UFFS
nas A¢des Institucionais de Satde Preventiva

1899863 Gestdo de PrOJf:tos de Pesquisa - RA 04/2025 - Recomendag@o 30/05/2026 |PROPEPG/UFFS
01 - Constatagdo 01

1899867 Gestao de PI‘O]?tOS de Pesquisa - RA 04/2025 - Recomendagéo 30/05/2026 |PROPEPG/UFFS
02 - Constatagao 01

1899869 Gestdo de PrOJS:tos de Pesquisa - RA 04/2025 - Recomendag@o 30/05/2026 |PROPEPG/UFFS
03 - Constatagdo 01

1899870 Gestdo de PrOJS:tos de Pesquisa - RA 04/2025 - Recomendag@o 30/05/2026 |PROPEPG/UFFS
04 - Constatagao 02

1899877 Gestao de PI‘O_]StOS de Pesquisa - RA 04/2025 - Recomendagao 30/05/2026 |PROPEPG/UFFS
05 - Constatagdes 01 e 02

1899878 Gestdo de PrOJS:tos de Pesquisa - RA 04/2025 - Recomendag@o 30/05/2026 |PROPEPG/UFFS
06 - Constatagao 03

1899880 Gestao de PrOJf:tos de Pesquisa - RA 04/2025 - Recomendagao 30/05/2026 |PROPEPG/UFFS
07 - Constatagao 03

1913693 Consultoria (jovernanga, GR e CI - RA 05/2025 - 29/05/2026 |GR/UFFS
Recomendagdo 01

1913707 Consultoria (jovernanca, GR e CI-RA 05/2025 - 29/05/2026 |GR/UFFS
Recomendagdo 02

1913711 Consultoria (N}overnan(;a, GR e CI- RA 05/2025 - 29/05/2026 |GR/UFFS
Recomendacéo 03

1913714 Consultoria Cjovemanc;a, GR e CI - RA 05/2025 - 29/05/2026 |GR/UFFS
Recomendagéo 04

1913719 Consultoria (jovernanga, GR e CI - RA 05/2025 - 29/05/2026 |GR/UFFS
Recomendagao 05

1913722 Consultoria Governanga, GR e CI - RA 05/2025 - 29/05/2026 |GR/UFFS

Recomendagéo 06

Fonte: e-CGU/Audin




ANEXO II — Tabela Plano de A¢ao — Status KPA’s

KPA

ATIVIDADE

Data
Limite

Status

2.1 - Auditoria
conformidade

de

(2.1) 2. Incluir no estatuto/regulamento da auditoria
interna a natureza dos servigos de avaliagao
fornecidos a organizagio

31/12/2027

Naio iniciada

24 — Plano de auditoria
baseado nas prioridades da
gestdo ¢ dos stakeholders

(2.4) 2. Identificar todas as entidades auditaveis na
organizagdo e documentar o universo da auditoria

31/12/2027

Em
andamento

(2.4) 4. Através de consultas a alta administragdo
e/ou partes interessadas, identificar as areas/temas
considerados prioritarios a serem abordados pela
atividade de Al

31/12/2027

Em
andamento

(2.4) 6. Determinar os objetivos e 0 escopo
indicativos da auditoria para cada trabalho de
auditoria e aqueles para quaisquer outros servigos,
se for o caso

31/12/2027

N3io iniciada

2.5 — Estrutura de processos ¢
praticas profissionais

(2.5) 8. Implementar os processos necessarios para
assegurar a qualidade dos trabalhos individuais de
auditoria. Atualizar o Manual de Auditoria, que
precisa incluir todas as atividades realizadas pelos
servidores da Audin

31/12/2027

Naio iniciada

(2.5) 8. Implementar os processos necessarios para
assegurar a qualidade dos trabalhos individuais de
auditoria. Realizar o mapeamento de todos os
processos relevantes da Audin

31/12/2027

Ni3o iniciada

(2.5) 3. Desenvolver politicas relevantes para a
atividade de AI (por exemplo, recursos humanos,
gestdo da informagdo e financeiro)

31/12/2027

Naio iniciada

(2.5) 4. Desenvolver orientagdes gerais para a
elaboragdo do programa de trabalho da Al

31/12/2027

N3io iniciada

(2.5) 7. Desenvolver metodologias, procedimentos e
ferramentas padrdo a serem utilizados pela Al para
planejar, executar e relatar resultados dos trabalhos,
incluindo diretrizes de papéis de trabalho. Revisar a
Politica de Concessdo de Acesso aos Papeis de
Trabalho da Audin

31/12/2027

Em
andamento

(2.5) 7. Desenvolver metodologias, procedimentos e
ferramentas padrdo a serem utilizados pela Al para
planejar, executar e relatar resultados dos trabalhos,
incluindo diretrizes de papéis de trabalho. Revisar e
Publicar o Manual de Auditoria

31/12/2027

Em
andamento

(2.5) 8. Implementar os processos necessarios para
assegurar a qualidade dos trabalhos individuais de
auditoria

31/12/2027

Em
andamento

(2.6) 6. Desenvolver o plano negdcio necessario
para alcangar os objetivos

31/12/2027

Nio iniciada

(2.6) 3. De acordo com a estratégia geral,
determinar os objetivos e resultados de negdcio a
serem alcangados pela Al, levando em consideragéo

31/12/2027

Naio iniciada




2.6 — Plano de negocio de
auditoria interna

o planejamento anual/periddico de auditoria

(2.6) 4. Determinar os servicos de apoio e
administrativos necessarios para a entrega eficaz da
atividade de Al

31/12/2027

N3io iniciada

(2.6) 5. Preparar cronogramas relevantes e
determinar os recursos necessarios para alcangar os
objetivos estabelecidos

31/12/2027

Naio iniciada

(2.6) 6. Desenvolver o plano negocio necessario
para alcangar os objetivos

31/12/2027

N3io iniciada

(2.6) 6. Desenvolver o plano negdcio necessario
para alcangar os objetivos

31/12/2027

Ni3o iniciada

2.7 — Orgamento operacional
de auditoria interna

(2.7) 2. Estabelecer um or¢camento realista para as
atividades e recursos identificados no plano de
negobcio da atividade de Al, considerando os custos
fixos ¢ variaveis

31/12/2027

Naio iniciada

2.8 — Gerenciamento dentro
da atividade de Al

(2.8) 2. Determinar ¢ estabelecer formalmente a
estrutura organizacional apropriada dentro da
atividade de Al

31/12/2027

N3io iniciada

(2.8) 2. Determinar ¢ estabelecer formalmente a
estrutura organizacional apropriada dentro da
atividade de Al

31/12/2028

N3o iniciada

(2.8) 5. Avaliar requisitos e obter recursos e
ferramentas necessarios, incluindo ferramentas de
base tecnologica, tanto para gerenciar, quanto para
realizar o trabalho da atividade de Al

31/12/2028

Naio iniciada

(2.8) 2. Determinar e estabelecer formalmente a
estrutura organizacional apropriada dentro da
atividade de Al

31/12/2028

N3o iniciada

2.9 — Fluxo de reporte de
auditoria estabelecido

(2.9) 5. Informar o propoésito, a autoridade e a
responsabilidade da atividade de Al para toda a
organizagao

31/12/2028

Naio iniciada

2.10 — Acesso total as
informagoes, ativos e pessoas
da organizagao

(2.10) 3. Estabelecer uma politica relacionada a
autoridade da atividade de Al com respeito ao
acesso total, livre e irrestrito aos registros da
organizagdo, propriedades fisicas e pessoal

31/12/2028

N3io iniciada

2.1 — Auditoria de
conformidade

(2.1) 5.1 Preparar o relatério ou outro mecanismo
para comunicar os resultados da auditoria

31/12/2028

Naio iniciada

2.2 — Pessoas habilidosas
identificadas e recrutadas

(2.1) 4.2 Documentar os procedimentos executados |31/12/2028 |Em

e seus resultados andamento
(2.2) 2. Identificar e definir as tarefas especificas de |31/12/2028 |Em
auditoria a serem realizadas andamento
(2.2) 3. Identificar os conhecimentos, habilidades |31/12/2028 |Nao iniciada

(técnicas e comportamentais) e outras competéncias
requeridas para realizar tarefas de auditoria

(2.2) 6. Realizar um processo de recrutamento
valido e credivel (isto é, justo e aberto, e sob o
controle do CAE) para selecionar candidatos
adequados

31/12/2028

Naio iniciada




(2.2) 4. Desenvolver descrigdes de trabalho para os
cargos/posigdes

31/12/2028

N3io iniciada

2.3 — Desenvolvimento
profissional individual

(2.3) 3. Identificar os cursos de formagdo,
fornecedores ou fontes que seriam suficientes para
realizar o desenvolvimento profissional valido

31/12/2028

Nio iniciada

(3.4) 8. Incentivar a participacdo em associagdes
profissionais relevantes

31/12/2028

Naio iniciada

(2.3) 5. Controlar ¢ documentar horas/dias de
treinamento, tipos de cursos e prestadores para
verificar conformidade com requisitos de formagio
pessoal e apoiar desenvolvimento

31/12/2028

N3io iniciada

2.10 — Acesso total as
informagoes, ativos e pessoas
da organizagao

(2.10) 5. Estabelecer procedimentos para seguir
quando o gestor decide ndo divulgar documentos
necessarios aos trabalhos de auditoria interna

31/12/2028

N3io iniciada

(2.10) 3. Estabelecer uma politica relacionada a
autoridade da atividade de Al com respeito ao
acesso total, livre e irrestrito aos registros da
organizagdo, propriedades fisicas e pessoal

31/12/2028

N3o iniciada

Fonte: e-CGU




